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Warum führen Männer? 







Hierarchische Ordnung 



Stellung in der Hierarchie 
Titel 

Großer Schreibtisch Dominantes Auftreten 

Personal 
Orden 

Befehle Teures großes Auto 

Großes Eckzimmer 

Territorium schützen 

Shutterstock 

Großer Schreibtisch 
Teure Ausstattung 

Leerer Schreibtisch 

Teures Auto 

Großes Eckzimmer 

Attraktive Sekretärin 





Männer führen vertikal 

1. Betonen gern Ihren Status 
2. Hierarchie herstellen 
 - Erklären 
 - Belehren: „Mansplaining“ 
 - Kritisieren und loben 
1. Wettbewerbsorientierte Sprache 
2. Faktenbasierte Sprache 
3. Empathie manchmal gering ausgeprägt 
 

 



• Expertin für wertschätzende  
Rhetorik  

• Studium: Philosophie, Linguistik 
und BWL 

• Über 50.000 Teilnehmer 

• Geschäftsführerin  
von study & train GmbH 
1997- 12.2017 

• Verw., 3 Töchter, 2 Enkelsöhne,  
1 Urenkel 

• Viele Veröffentlichungen 
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Redeverbot für Frauen 



Frauen können führen! 

1. Sie sind empathischer 
2. Sie sind meist freundlicher und höflicher 
3. Sie kommunizieren gern „auf Augenhöhe“ 
4. Sie wollen verstanden werden, statt zu imponieren 
5. Sie wollen in Harmonie mit anderen leben 



            Was ist zu tun? 

1. Sich mehr zutrauen, mutiger 
werden 

2. Sicheres Auftreten 

3. Stimme und Sprechweise 
verbessern: Mehr auf 
Wirkung sprechen 

4. Klar sagen, was „frau“ will 
und was nicht.  
Sprachliche „Weichmacher“ 
reduzieren 



Es ist egal, ob ich sage: „Ich kann‘s“  
oder 

ob ich sage: „Ich kann‘s nicht“; 
ich habe immer recht. 

      Henry Ford 



„Sprachliche Weichmacher“ vermeiden! 

• „eigentlich“ 

• „ich denke“ 

• „einfach“ 

• „halt“ 

• „ein bisschen“ 

• „nur“ 

 



Frauen führen horizontal  

1. Kommunizieren gern „auf Augenhöhe“ 

2. Äußern leicht Ihre Gefühle 

3. Lachen und lächeln mehr 

4. Höflicher Sprachstil: Entschuldigen, um Erlaubnis bitten 

5. Signalisieren Unsicherheit durch 
- Verwendung von sprachlichen „Weichmachern“ 
- Indirekte/einschränkende Äußerungen 

6. Achtung: „Tut mir leid“ nur sagen, wenn es einem wirklich leid tut. 

 



Horizontale Führung 



Fazit 

Männer führen (gern) vertikal 

Frauen führen (gern) horizontal 



Motto für horizontale Führung 

Sie sind okay, Ich bin okay.  

Zusammen sind wir phantastisch! 



Die Körperhaltung bestimmt Ihr Lebensgefühl 











Pausen! 

„Auf Wirkung“ sprechen 

Mit Betonung! 
 
Langsam! 
 



Focus, 18.5.09 



„Auf Wirkung sprechen!“ 

• Ich bin stolz auf meine Leistung und mich! 

• Ich weiß, was ich kann und was ich will! 

• Eigenlob stimmt! 

• Wer nicht wagt, der nicht gewinnt! 

• Wer nicht kämpft, hat schon verloren! 

• Ich bin eine Powerfrau! 

 



Verhaltensänderung erreichen 

• Freundlicher Einstiegssatz 

• Sachverhalt konkret und ohne Wertung darstellen 

• Eigenes Gefühl äußern, z. B.: „Das ärgert mich.“  

• Wunsch/Erwartung klar äußern 

• Zustimmung bestätigen lassen: „Ist das okay für Sie?“ 

• Positiven Abschluss finden 

 
Achtung: Wer zu viel argumentiert, verliert!  



Viel Erfolg und alles Gute 
wünscht Ihnen  
Dr. Gudrun Fey 
 
 
 
 
www.gudrunfey.de 



Zum Vertiefen 


