; ‘ Frauen in
_, Y Fiihrung!

Dr. Gudrun Fey, M.A.
Expertin fur wertschatzende Rhetorik
www.gudrunfey.de




Warum fuhren Manner?









Hierarchische Ordnung
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Manner fuhren vertikal

. Betonen gern lhren Status

Hierarchie herstellen

- Erklaren

- Belehren: ,Mansplaining”

- Kritisieren und loben
Wettbewerbsorientierte Sprache
Faktenbasierte Sprache
Empathie manchmal gering ausgepragt



Dr. Gudrun Fey M.A.

Expertin fir wertschatzende
Rhetorik

Studium: Philosophie, Linguistik
und BWL

Uber 50.000 Teilnehmer

Geschaftsfuhrerin
von study & train GmbH
1997-12.2017

Verw., 3 Tochter, 2 Enkelsohne,
1 Urenkel

Viele Veroffentlichungen
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Frauen konnen fuhren!

Sie sind empathischer

Sie sind meist freundlicher und hoflicher

Sie kommunizieren gern ,,auf Augenhohe”

Sie wollen verstanden werden, statt zu imponieren
Sie wollen in Harmonie mit anderen leben



Was ist zu tun?

Sich mehr zutrauen, mutiger
werden

Sicheres Auftreten

Stimme und Sprechweise
verbessern: Mehr auf
Wirkung sprechen

Klar sagen, was ,,frau” will
und was nicht.

Sprachliche ,,Weichmacher”
reduzieren



Es ist egal, ob ich sage: , Ich kann‘s”
oder
ob ich sage: , Ich kann’s nicht”;
ich habe immer recht.

Henry Ford



,Sprachliche Weichmacher” vermeiden!
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Frauen fihren horizontal

Kommunizieren gern ,, auf Augenhohe”

AuRern leicht lhre Gefiihle

Lachen und lacheln mehr

Hoflicher Sprachstil: Entschuldigen, um Erlaubnis bitten

Signalisieren Unsicherheit durch
- Verwendung von sprachlichen ,Weichmachern®
- Indirekte/einschrankende AuBerungen

Achtung: ,Tut mir leid” nur sagen, wenn es einem wirklich leid tut.






Fazit

Manner fuhren (gern) vertikal
Frauen fuhren (gern) horizontal



Motto flr horizontale Fihrung

Sie sind okay, Ich bin okay.
Zusammen sind wir phantastisch!



Die Kdrperhaltung bestimmt |hr Lebensgefunhl

Artvinum 2011 8

Foto: Horst Rudel




joyce & girls
08. Tunika
€79,99 e11000+
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09. Jeans

€ 159,99 e190.90+
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A KLEID €000

B breuninger

ALCH
GESTREIFT

»Ich sage mal so: Wenn man Barfrau
ist, kann ein hiibsches Aufleres
natiirlich nicht schaden. Aber auch
e ich mich gerne auf-
be und Muster - immer
amit! Dabei bin ich ein typi
sches Midchen: Ich trage sehr
gerne Kleider. Das rote Kleid mit
den schwarz-weiflen Streifen ist
deshalb mein Lieblingsdress fiir
diesen Sommer







€ 2.29,’99 € 329,95







,Auf Wirkung” sprechen

Pausen!

Mit Betonung!
Langsam!




Focus, 18.5.0B0CH CHEFSACHE Kanzlerin Angela Merkel hat Wirtschaftsminister zu Guttenber




,Auf Wirkung sprechen!”

Ich bin stolz auf meine Leistung und mich!
Ich weils, was ich kann und was ich will!
Eigenlob stimmt!

Wer nicht wagt, der nicht gewinnt!

Wer nicht kampft, hat schon verloren!

Ich bin eine Powerfrau!



Verhaltensanderung erreichen

* Freundlicher Einstiegssatz

* Sachverhalt konkret und ohne Wertung darstell¢

* Eigenes Gefiihl dufern, z. B.: ,,Das argert mich.
* Wunsch/Erwartung klar duern
e Zustimmung bestatigen lassen: , Ist das okay fur Sie?“

e Positiven Abschluss finden

Achtung: Wer zu viel argumentiert, verliert!



Viel Erfolg und alles Gute
wulnscht lThnen
Dr. Gudrun Fey

www.gudrunfey.de
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